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En strategi for arbejdsmiljparbejdet i FOA

FOA har i 2021 opdateret arbejdsmil-
jostrategien fra 2012. FOA prioriterer
arbejdsmilje hgjt, hvilket bl.a. bety-
der, at FOA skal ga forrest med en
samlende indsats. En indsats som
skal have en tydelig effekt pa hverda-
gen pé arbejdspladserne og for med-
lemmerne, og som bygger pé feelles,
kollektiv forebyggelse af belastninger
samt tager udgangspunkt i steerke
arbejdsfellesskaber. Det skal med-
virke til at sikre faglig kvalitet i de
opgaver, medlemmerne l@aser med
det mal at skabe attraktive arbejds-
pladser.

Strategien er endvidere et vigtigt
redskab, for at vi kan opfylde FOAs
kongresmal [2019] og handleplaner.
Her har vi bl.a. besluttet at arbejde
for at forbedre medlemmernes ar-
bejdsmiljg gennem arbejdsfeelles-
skaber, at pavirke rammer og bud-

getter, sé vi kan fa flere kolleger og
bedre arbejdsvilkédr. Sammenhzang
mellem opgaver og ressourcer har
stor betydning for medlemmernes
hverdag. Fx i forhold til kvalitet i
arbejdet, forebyggelse af nedslid-
ning og ulykker, men ogsa risikoen
for stress, vold, alenearbejde og
kreenkende handlinger. FOAs strategi
skal endvidere understatte 3-parts-
aftalen om nye mal for arbejds-
miljget frem mod 2030.

Maria Melchiorsen
Forbundssekretaer

Formal

Formalet med strategien er

= at arbejde for at sikre sam-
menhang mellem opgaver
og ressourcer pa arbejds-
pladserne

= at sikre sammenhang og
retning i indsatsen pa tveers
af forbund, afdelinger og
tillidsvalgte

= at styrke arbejdsmiljpom-
radets faglige og politiske
gennemslagskraft

= at styrke tillidsvalgtes gen-
nemslagskraft i arbejds-
miljearbejdet og have fokus
pa AMR’s rolle for alle pa
arbejdspladsen

= at bidrage til fastholdelse og
rekruttering af medlemmer

= at synliggere den forskel
FOA gar lokalt og centralt
pa arbejdsmiljgomradet
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FOAs arbejdsmiljgindsats

Pa samfundsplan er der en reekke for-
hold, som udfordrer bade det

fysiske og psykiske arbejdsmilja.

Det drejer sig bl.a. om ledelse og sty-
ring i form af New Public Management-
strategier, globalisering, international
konkurrence samt hyppige organisato-
riske andringer seerligt i den offentlige

Et sikkert og sundt
arbejdsmiljg

Effekt i hverdagen

for medlemmerne

Steerke arbejds-
feellesskaber

Forebyggelse

Feellesskab

Handlekraft

sektor. Samtidig stiller forskellige ar-
bejdsmarkedspalitiske reformer sget
krav til arbejdsmiljget. Eksempler er
efterlgns- og pensionsreformer, som
betyder, at ansatte skal vaere lengere
tid pa arbejdsmarkedet samt flekstids-
og fertidspensionsreformer, som stiller
pget krav til inklusion.

Blandt de bedste
arbejdsmiljoaktarer

Steerke palitiske
aktarer

Sammentznkning
af indsatser
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3 visioner

Vision1
Et sikkert og sundt arbejdsmiljo

FOA arbejder for et sikkert og sundt
arbejdsmiljs for hele arbejdsplads-
en, steerke arbejdsfellesskaber, og
for at der skal veere sammenhang
mellem opgaver og ressourcer.

FOAs tilgang er, at bade positive
og negative faktorer i arbejdsmiljoet
har betydning for at skabe et godt
arbejdsmilje - en attraktiv arbejds-
plads uden fysisk og psykisk ned-
slidning.

Psykisk arbejdsmiljo

FOA har serligt fokus pa betydnin-
gen af kampetent ledelse, faglighed,
mening i arbejdet, anerkendelse af
alle faggrupper i arbejdsfeellesska-
bet, indflydelse, retfeerdighed, tillid
(psykologisk tryghed] samt samar-
bejdsevner. Vold og trusler, alene-
arbejde, kreenkende handlinger,
herunder ugnsket seksuel opmeerk-
somhed og mobning, arbejdstid,
arbejdstilretteleeggelse, krav i arbej-

det (arbejdspres, tempo samt fal-
elsesmassige belastninger] sam-
menhang mellem krav og res-
sourcer.

Fysisk arbejdsmiljo

FOA har seerligt fokus pa ergonomi:
hardt fysisk arbejde, forflytninger,
tunge laft, ensidigt gentaget [ega)/
ensidigt belastende arbejde [eba]
samt uhensigtsmessige arbejds-
stillinger, manglende restitution,
mulighed for pauser og mulighed for
brug af #tekniske hjelpemidler.
Kemi, herunder vadt arbejde og hy-
giejne.

Vision 2
Effekt i hverdagen for
medlemmerne

Alle de tiltag, FOA iveerksaetter, skal
gere en forskel for medlemmerne.

Det geelder for bade forbund, afde-
linger, sektorer og tillidsvalgte. Vi
skal tage udgangspunkt i medlem-
mernes faglighed og arbejdsopga-
ver. Der skal sikres et arbejdsmiljg,
som giver gode rammer og vilkar for
at udfgre arbejdet sikkert, sundt og
fagligt tilfredsstillende.

Vision 3
Steerke arbejdsfellesskaber

Alle medlemmer skal opleve et staerkt
arbejdsfellesskab. Enighed om og
feelles forstaelse af kerneopgaven er
en af forudsaetningerne for at op-
bygge et steerkt arbejdsfeellesskab. |
et steerkt arbejdsfeellesskab har vi
tillid til, at alle faggrupper har kom-
petencer og viden, der er ngdvendige
for at l@se kerneopgaven. Og vi ved, at
vi er afhaengige af hinanden. Vi ska-
ber et professionelt 'vi' pa arbejds-



pladsen, hvor vi er enige om hgj kva-
litet i kerneopgaven, overholder de
aftaler, vi har ift. kerneopgaven og
siger fra (siger det hejt), néar faglig-
heden kommer under pres.

At fokusere pa kerneopgaven in-
debeerer, at vi skal have fokus pa
tillid og psykologisk tryghed i feel-
lesskabet, mindre detaljeret styring,
mindre dokumentation, mindre
kontrol og veek fra stive faggraenser.

Lees mere om arbejdsfeelles-
skaber pa foa.dk/forbund/
temaer/a-i/arbejdsfaellesskaber
0g i pjecen Steerke arbejdsfael-
lesskaber - Et professionelt 'vi’
pé arbejdspladserne.

Pzdagogisk Sektor har i kongrespe-
rioden et anske om at arbejde med

arbejdsfzllesskaber og arbejdsmilja,

seerligt det psykiske. Medlemmerne i
Pzedagogisk Sektor har arbejdet og
arbejder stadig under ekstraordi-
nere forhold, og deres psykiske
arbejdsmiljg har veeret og er hardt
belastet. Fx nar der ikke er sammen-

Seerligt fokus i Peedagogisk Sektor

haeng mellem opgaver og tid til at
yde tilstraekkelig omsorg, kan det
have store konsekvenser for helbre-
det. Eftervirkningerne af covid-19,
med uforudsigelighed, utryghed

og skiftende retningslinjer, skal

der tages hand om. Vi skal og vil
gere, hvad vi kan, for at sikre bedre
arbejdsvilkar.
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Arbejdsfeellesskaber styrker arbejdsgleeden, den fag-
lige stolthed og forbedrer kvaliteten af opgavelgsnin-
gen. Velfungerende arbejdsfellesskaber kraever selv-

folgelig tid, og at rammerne er i arden. Det keemper
vi for i FOA til gavn for medlemmernes arbejdsmiljg,



3 principper

Forebyggelse

Vi skal

= arbejde pa at komme fra brand-
slukning til forebyggelse. Styrke

indsatsen for at lgfte arbejds-
miljget inden skaderne sker.

= anvende den viden, der er, fra
arbejdsskader, sygefraveer og
arbejdsophar, til at forebygge.

= fastholde fokus pa, at "arbejdet
skal tilpasses mennesket’, og
at belastninger skal fjernes.
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Feellesskab

Vi skal

= sammen sgge og tage indflydelse
- ligesom vi skal @ge samarbejde
og dialog mellem tillidsvalgte, FOA-
ledere samt lokale FOA-afdelinger.

= i feellesskab lgfte arbejdsmiljgind-
satsen ind i MED.

= italesztte arbejdsmiljgvinklen
konsekvent og samtidig styrke
samarbejdet med andre forbund
og hovedaorganisationer - herunder

Seerligt fokus i Teknik- og Servicesektoren

| Teknik- og Servicesektoren er der

udfordringer med det fysiske og
psykiske arbejdsmilje. Arbejdet er

preeget af manglende mulighed for
pauser, udfordringer med muskel-
skeletbesveer, vold og trusler om vold.
En del af medlemmerne far i kraft af
deres arbejde psykiske belastnings-
reaktioner. Sektoren arbejder med

forebyggelsesadfzerd pa arbejdsplad-
sen, s der tages hand om arbejds-
miljgproblemer bade fra ledelsens,
arbejdspladsens og medlemmernes
side. Rammerne i arbejdsmiljgstrate-
gien giver sektoren mulighed for at
arbejde pa at forebygge de mange-
artede arbejdsmiljgudfordringer,
sektorens medlemmer oplever.

sadan, at AMR’s rolle, som en
central aktar, der skal arbejde
for alles interesser pa tveers af
faggrupper, styrkes.

= integrere arbejdsmiljgindsatsen

i andre dagsordner, indgé i kon-

struktiv dialog med andre aktarer,

fx HR-afdelinger, politikere og
ledere m.fl.



Handlekraft

Vi skal

= styrke handlekraften, hvor vi kan fa
indflydelse - pa arbejdspladserne
0g i organisationer.

= indgd i konstruktive, respektfulde
samarbejder og argumentere og
vinkle arbejdsmiljget, s FOA ikke
er til at komme udenom.

= aktivt seette arbejdsmiljget pa
dagsordnen og fastholde at
arbejdsmiljglovgivningen skal
overholdes.
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= proaktivt bruge bekendtgarelsen
om psykisk arbejdsmilja.

= sgrge for at fgre flere segsmal
mod arbejdsgivere og ikke tave
med at inddrage Arbejdstilsynet.

= have fokus pa kontinuerlig ud-
dannelse for medlemmerne,
(fagfagligt), vilkar for arbejdet
samt sparring og samarbejde.

= styrke samarbejdet mellem afdel-
ingerne, de tillidsvalgte og lederne.

Seerligt fokus i Social- og Sundhedsektoren

| Social-og Sundhedssektoren er ar-
bejdspladserne iseer udfordret pa
det psykiske arbejdsmilja. Arbejds-
gleeden er teet forbundet med det at
arbejde med mennesker, men nar
mangden af opgaver og ressour-
cerne til at Isse dem ikke haenger
sammen, resulterer det i et stort
tidspres. Nar det samtidigt er sveert

at rekruttere fagleerte nye kolleger,
kan konsekvenserne bl.a. blive om-
sorgstraethed og stress samt mere
udadreagerende adfzerd og vold fra
borgere/patienter. Vi har derfor szer-
ligt fokus pa at sikre gode rammer
og indflydelse pa arbejdet, saledes
at det bliver muligt at fa de faglige
kompetencer i spil.




Maria Melchiorsen
Forbundssekreteer

Malet er det beaeredygtige arbejdsmiljo hele
arbejdslivet med fokus pa forebyggelse,
rummelighed, udvikling og fastholdelse.
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3 mal

Blandt de bedste
arbejdsmiljgaktarer

Sammentaenkning

Steerk politisk akt
erk politisk aktar af indsatser




Mall
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Blandt de bedste arbejdsmiljeakterer i landet

= AMR har fokus pa savel fysisk
0g psykisk arbejdsmilje.

= TR er aktive medspillere
i arbejdsmiljearbejdet.

= AMR og TR er centralt placeret
i MED og er steerke medspillere
pa alle niveauer.

= FOA-ledere sammentaenker
faglighed og arbejdsmiljs og
skaber trivsel.

= Samarbejdet mellem AMR,
TR og ledere eri top.

* AMR og TR har fokus pé alle
medarbejdergrupper i arbejds-
feellesskaberne.

Forbundet, afdelinger

og sektorerne skal

= forbedre arbejdsmiljgaktarernes
vilkér gennem lovgivning, over-
enskomster og andre aftaler.

= folge op pa AMR-lgftet.

= styrke den daglige og strategiske
arbejdsmiljgindsats.

Seerligt fokus i Kost- og Servicesektoren

| Kost- og Servicesektoren er med-
lemmerne udfordret pa det fysiske
og psykiske arbejdsmilja. Arbejdet
er preeget af et alt for hgjt arbejds-
tempo/pres, ensidige gentagne be-
veegelser, manglende indflydelse

pa planleegningen af arbejdsopga-
verne og al for lidt variation i arbej-
det. Medlemmernes starste frygt er,

at de ikke kan holde i jobbet til
pensionsalderen. Det er vores
opfattelse, at med den nye arbejds-
milj@strateqi, vil vi kunne komme et
stykke af vejen til et bedre arbejds-
milja. Det kreever dog, at alle er med:
tillidsvalgte, lokalafdelinger, forbund
og ikke mindst arbejdsgiver pa alle
niveauer.

Mal 2
Steerk politisk akter

= FOA har gennemslagskraft og er
med til at seette dagsordnen.

= FOA er respekteret for sine stand-
punkter, sin viden, troveerdighed
og evne til at indga i resultatgi-
vende samarbejder.

= FOAs standpunkter er tydelige
0g sammenhangende.

= FOA er ikke til at kamme udenom.

= FOA stiller op i politiske debatter.

= FOA er synlig overfor medlem-
merne ift. de resultater, vi opnar.

Forbundet, afdelinger og

sektorerne skal arbejde for at

= styrke indflydelsen pa national
og lokal politik, som berarer
arbejdsmiljgpomradet.

= styrke samarhbejdet internt i
fagheveegelsen.

= anvende sammenhangende og
ensartet argumentation med fo-
kus p4, at forebyggelse skal veere
det centrale i arbejdsmiljsarbejdet.
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Mal3
Sammentankning af indsatser

= FOA tanker arbejdsmiljg ind i alt
fagligt arbejde og arbejder i helheder.
= FOA har en bred forstaelse
af arbejdsmilja.

Forbundet, afdelinger og
sektorerne skal arbejde for at
= pge brugen af arbejdsmiljevurderin-
ger af overenskomst-, parts- og
MED-aftaler.
* pge tveerfagligt samarbejde
og tenke i helheder fx;
= at et sikkert og sundt arbejds-
miljg forebyggersygefraveer og
nedslidning.
= at god ledelse og tillidsfuld
styring fremmer et godt psykisk
arbejdsmilje.
at et godt arbejdsmiljs fremmer
god ledelse.
= at medlemmernes mulighed for at
udeve god faglighed har betydning
for arbejdsmiljget og herved fx mo-
ralsk stress, sundhedsfremme osv.




ke
Det psykisk arbejdsmilje fylder mere og mere for

medlemmerne, hvor flere bliver ramt af darligt psykisk
arbejdsmiljg med sygemeldinger og nedslidning som

konsekvens. Jeg er derfor glad for, at vores indsats for

at sikre en bekendtgerelse om psykisk arbejdsmilje
har baret frugt. Nu skal den ud og virke pa arbejds-
pladserne, sa medlemmerne kan meerke en forskel,
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FOAs politik og strateqi
for arbejdsmiljgarbejdet

3 visioner. 3 principper. 3 mal.

Det er i Danmark ikke lovligt at udseette lanmodtagere for et arbejdsmiljg,

som ikke er sikkert og sundt og hermed skabe fysisk og/eller psykisk ned-
slidning. Desveerre er det for FOAs medlemmer ikke altid virkeligheden at kunne
ga pa arbejde, hvor der er styr pa arbejdsmiljget, og vilkarene er forsvarlige.

FOAs strategi og politik for arbejdsmiljparbejdet skal danne rammen for, hvardan
forbund, afdelinger og tillidsvalgte i feellesskab kan sastte fokus pa at forbedre
medlemmernes arbejdsmiljo pa arbejdspladserne. Strategien skal hjeelpe med
at seette retning for arbejdsmiljgindsatsen i FOA. Den skal herved understatte de
konkrete tiltag, som arbejdspladserne, afdelingerne og forbundet kan arbejde
med. Et arbejde som skal pavirke og varetage medlemmernes interesser for et
arbejdsmiljg, som er sikkerheds og sundhedsmeessigt fuldt forsvarligt.

FOA

FOA er Danmarks tredjesterste fagforening. Siden 1899 har vi keempet for bedre
len- og arbejdsforhold til vores medlemmer. Hovedopgaven er at indga overens-

komster, som sikrer en god Ien og moderne, ordnede arbejdsvilkar. Det er FOA,
der aftaler din lon, dine tilleg, din arbejdstid, din pension, dine barselsregler,
dine ferieregler og dine muligheder for uddannelse. Vores opgave i FOA er ogsa
at sikre et steerkt fagligt feellesskab. Ved at std sammen i FOA, star hvert enkelt
medlem steerkere. 0g med den fzlles styrke kan vi optreede handlekraftigt.




